Konstitueringsaftale 2026-2029

Denne konstitueringsaftale er indgaet mellem Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Konservativt Folkeparti, Radikale Venstre og Enhedslisten og er geeldende for valgperioden
2026-2029. Partierne er enige om, at Socialdemokratiet har borgmesterposten.

Styr pa gkonomien, sa vi kan lgfte velfeerden

Vores kommune er i en god udvikling, hvor borgere flytter hertil, lokalomraderne blomstrer,
flere bgrn kommer til og vores medborgere bliver seldre. Alt det kreever, at vi udvikler vores
kommune. Der skal bygges nye plejehjem, nye bgrnehuse, en ny skole og fritidsfaciliteter.
Samtidig er partierne enige om, at der behov for, at vi styrker vores velfeerd. Der skal veere
medarbejdere nok i institutionerne, borgerne skal have den rette behandling og de der har
brug for hjeelp, skal have den.

Alt dette kraever, at vi tar prioritere. Sige ja til forslag, der gavner den udvikling og nej til
forslag, der ikke gar.
Partierne er enige om folgende:

1. Atder hvert ar skabes et politisk réderum, som kan lgfte blandt andet velfeerden, og
som udgangspunkt ikke findes ved besparelser pa andre velfaerdsomrader.

2. Atskatten holdesiroivalgperioden.

3. Atderilgbetaf valgperioden tilstreebes at afdrage 150-200 millioner kroner af
kommunens geeld.

4. Atovenstaende skal ske under forudsaetning af at vi benytter service og
anleegsrammen fuldt ud i hele perioden.

Born, Skole og familie

Vignsker, at Holbeek Kommune bliver det bedste sted at vokse op —for alle bgrn, uanset
baggrund. Investeringeri barn og familier er investeringer i fremtidens feellesskab. Vi vil styrke
kvalitet, neerveer og trivseli bgrns hverdag fra vuggestue tilungdomsuddannelse.

Tidlig indsats og forebyggelse

o Dentidlige og tveerfaglige indsats skal styrkes, sa statte gives i tide — uden ungdige
ventetider og bureaukrati.

o Udsatte barn og bgrn med handicap skal magdes med tryghed og have adgang til
feellesskaberi dagtilbud, skoler og fritid.

e Vivil anseette flere socialradgivere og sikre socialfaglig tilstedeveerelse teet pa
barnene, fx ved at tilknytte socialradgivere til skolerne og dagtilbud.

e Vivil styrke samarbejdet mellem specialskoler og de almene skoler sa eleven far det
rette tilbud pa det rette tidspunkt med veegt pa faglige vurderinger og foreeldrenes
viden og perspektiv.

e Tildelingsmodellen skal evalueres.



Kvalitet og naerveer i dagtilbud og skoler

e Vivilage andelen af uddannede voksne i daginstitutionerne med et mal om at anseette
flere uddannede paedagoger.

e Vivilarbejde for minimumsnormeringer som offentliggares pa institutionsniveau

e Tovoksne iundervisningen, sa der erto- voksne i flest mulige fag og flere argange.

e Paedagogers og leereres arbejdsvilkar skal forbedres gennem bl.a. mere
forberedelsestid, efteruddannelse og mindre dokumentation.

e Vivilarbejde pa at nedbringe antal elever i klasserne.

Feellesskab, fritid og trivsel

o Fritids- og klubtilbud skal veere let tilgaengelige, inkluderende og skabe trygge
feellesskaber for barn og unge.

Fleksible og familievenlige rammer

e Pasningstilbud skal veere fleksible og matche familiernes hverdag.

e Overgangen mellem dagtilbud og skole skal styrkes med fokus pé det enkelte barn.

e Foraeldresamarbejdet skal forbedres, sa foreeldre oplever reel inddragelse og
medansvar.

e Der skal etableres en mindre skole i Holbaek by — sa der er et reelt valg mellem store og
mindre folkeskoler

e Derskal etableres flere inspirerende legepladser

Lokal forankring og tillid

o Dagtilbud og skoler skal have stgrre lokal beslutningskraft og frihed til at finde
lgsninger, der passertil deres virkelighed.
o Lokalsamfund skal have bedre mulighed for at bidrage til indsatser og aktiviteter.

Denne aftale er et feelles lafte om at seette barnene farst. Vi vil skabe en kommune, hvor barn
og familier hver dag oplever tryghed, kvalitet og steerke feellesskaber.

Fokus pa Socialomradet

En kommune bygger sin styrke pa, hvordan vitager hand om de borgere, der har brug for
stagtte, og hvordan vi forebygger sociale problemer, fgr de vokser sig store.

En tidlig, forebyggende og sammenhaengende indsats er ngglen til at skabe trivsel for bade
barn, unge og voksne. Derfor gnsker vi at styrke de sammenhangende borgerforlgb, sa
borgerne mgder faerre sagsbehandlere og oplever mere overskuelige og koordinerede
indsatser.



Partierne er enige om:

o At styrke tidlige og forebyggende indsatseri dagtilbud, skoler og lokalmiljger gennem
teet tveerfaglig indsats.

e Atsikre flere socialfaglige medarbejdere og forbedre sagsbehandlingen, sa borgerne
meder feerre sagsbehandlere og far mere sammenhaengende forlgb.

e Atinvestere isociale indsatser, der bade giver mennesker et bedre liv og forebygger
dyrere og mere indgribende lgsninger senere.

e Atetablere flere billige boliger til unge og udsatte borgere.

e At udvide den offentlige tilbudsvifte med flere bo- og opholdssteder samt saerlige
beskaeftigelsestilbud, der giver borgerne mulighed for at deltage i arbejdsfeellesskaber.

o At styrke samarbejdet med civilsamfundsorganisationer, frivillige aktgrer og
foreningslivet for at styrke feellesskaber og skabe flere meningsfulde aktiviteter for
udsatte borgere.

Beskaeftigelse med seerlig fokus pa unge og udsatte

Alle skal have mulighed for at bidrage efter evne pa arbejdsmarkedet. Den kommende
beskeaeftigelsesreform giver kommunerne et stgrre ansvar, og det er positivt. For de bedste
lgsninger skabes teet pa borgerne med respekt, naerhed og lokalt kendskab.

Ingen skal parkeres uden for feellesskabet. Uanset om man er ung pa vej ind i uddannelse, en
borger med seerlige behov eller en seniorborger, der er klar til fleksibel beskeeftigelse, skal
kommunen tilbyde meningsfulde feellesskaber og relevante jobmuligheder. Et steerkt socialt
fundament er en investering i hele Holbeek Kommunes fremtid.

Partierne er enige om, at der fremadrettet skal veere en malrettet politisk prioritering af at fa
unge i uddannelse og arbejde. Der er for mange unge i Holbaek kommune, deri dag ikke
lykkes med at fa en uddannelse eller et job og som tabes mellem eksisterende indsatser: det
vil vi ggre noget ved.

Partierne er enige om:

e At understgtte lokale virksomheder og socialgkonomiske initiativer, der vil skabe job til
unge, udsatte borgere og borgere med handicap

o Atforbedre stgtten tilunge i overgangen tiluddannelse eller job gennem samarbejde
med lokale virksomheder, skoler og foreninger.

o Atskabe entydelig og koordineret indgang til hjeelp og stette for den unge, og fa
tilpassetindsatserne med udgangspunkt i borgernes og de unges behov

e Atgive borgerne stgrre indflydelse pa deres aktiveringstiloud, herunder
medbestemmelse i valg af indsatser og retning mod uddannelse, fleksjob eller ordinaer
beskeeftigelse.



Et godt aeldreliv

Zldre i Holbaek kommune skal kunne leve et aktivt og meningsfuldt liv med ret til
selvbestemmelse, ogsa nar der opstar behov for hjeelp.

Partierne er enige om:

Rekruttering og videreudvikling af medarbejdere i hjemmeplejen

Der er brug for flere medarbejdere i hjemmeplejen. Vi vil derfor fortsaette arbejdet med at
tiltreekke og uddanne flere social- og sundhedsuddannede hvert ar vi vil skabe flere
muligheder for opkvalificering af ufagleerte og efteruddannelse af vores medarbejdere.

Nyt plejehjem

Antallet af zeldre stigeri Holbaek Kommune, og flere vil forventeligt fa behov for at komme pa
plejehjem. Konstitueringsparterne er derfor enige om, at der i lgbet af de kommende 4 ar skal
opfares endnu et nyt plejehjem i kommunen. Det konkrete antal pladser, vil tage afseeti en
opdateret behovsanalyse, som skal foreleegges Kommunalbestyrelsen i foraret 2026. Herefter
skal der tages stilling til placeringen af plejehjemmet samt ejer- og driftsform.

Friseettelse af plejecentre og plejehjem

Holbeek kommune har gode erfaring med frisaettelse. Konstitueringsparterne er derfor enige
om, at de erfaringer som er opnaet pa folkeskoleomradet, i fremtiden skal anvendes pa
aldreomradet. Derfor vil plejecentre blive frisat fra 4. kvartal 2026. Frisaettelsen skal gerne
fgrer til mindre bureaukrati, et stgrre fagligt handlerum for medarbejderne, flere lokale
beslutninger og et aget fokus pa beboernes behov.

Lokale feellesskaber
Det skal veere muligt for eeldre at deltage i lokale feellesskaber. Seerligt tilrettelagte forlgb for
demente og deres pargrende skal prioriteres hgijt.

Korsel til aktiviteter
Det er afggrende at have transportmulighed til lokale feellesskaber. Det forebygger passivitet,
mistrivsel og ensomhed hos eeldre. Derfor skal transport prioriteres.

Sundhed - taet pa borgerne

Kommunerne far med sundhedsreformen en starre rolle. Borgerne skal opleve et
sammenhaengende sundhedsvaesen, hvor hjeelpen er tilgaengelig der hvor borgerne bor.



Partierne er enige om at arbejde malrettet for beslutninger i den nye storregion tager hensyn
tilbade land og by.

Derfor vil vi satse pa:

Fastholde og udvikle Holbaek Sygehus som et staerkt akutsygehus
Styrkelse af de lokale sundhedstilbud

Malrettet forebyggelse, genoptreening og rehabilitering

Seerlig indsats for mental sundhed

Kultur, Fritid og Frivillighed

Kulturen er hjertet i vores feellesskab. Den skaber identitet, binder os sammen og giver
livskvalitet. Med denne aftale vil vi styrke og udvikle kulturlivet i Holbeek Kommune, sa det
bliver tilgeengeligt, mangfoldigt og lokalt forankret. Vi vil udarbejde en kulturvision for Holbask
Kommune, sa alle aktarer arbejder mod samme mal.

Kultur for alle - hele livet, i hele kommunen

Vi vil sikre, at alle borgere — uanset alder, baggrund og gkonomi — har adgang til
kulturtiloud i deres naeromrade.

Born og unge skal mgde kunst og kultur tidligt i livet, blandt andet gennem en styrket
kulturrygseek.

Holbaek Kommune vil i samarbejde med private aktgrer, foreninger og frivillige arbejde
pa at momentvis at flytte kulturelle tilbud ud til omrader, hvor stgrre grupper af borgere
er samlet, fx i et lokalomrade eller et starre boligomrade. Det kan vaere forestillinger,
koncerter, foredrag mm.

Kulturens rolle i seldrelivet skal gges, fx via feellessang, kreative veerksteder og lokale
aktiviteter.

Vivil ggre det lettere at flytte aktiviteter mellem by og land, og investeringer i
feelleshuse og mgdesteder er afggrende for lige adgang.

Kultur som velfeerd og trivsel

Kultur skal veere en integreret del af velfeerden og indga i sociale indsatser,
sundhedsfremme og forebyggelse.

Vi vil styrke samarbejdet mellem kulturinstitutioner, fritidstilbud, skoler, plejehjem og
sociale tilbud.



o Da kultur- og foreningslivet beeres af frivillighed, vil vi skabe rammer, der gagr det nemt
for frivillige at bidrage og invitere flere ind i feellesskabet. Vivil arbejde for, at alle
lokalomrader rader over en klassik hal eller en multihal.

Lokalt engagement og medejerskab

o Vivilunderstgtte lokale kulturaktarer og ildsjeele gennem bedre rammer for skabelse
og formidling.

e Holbaek Kommune og foreningerne skal arbejde teettere sammen og udvikle idéer til,
hvordan flere borgere pa tveers af generationer bliver en del af et aktivt feellesskab.

e Lokalsamfund og foreninger skal have stgrre ansvar og frihed til at forme kulturtilbud,
og det skal veere enkelt at veere frivillig.

Beaeredygtig og inkluderende kulturudvikling

o Vivilinvestere i baeredygtige kulturbygninger og granne projekter, der skaber liv og
feellesskab.

e Kulturpolitikken skal bygge pa mangfoldighed og inklusion, sd minoriteter og nye
stemmer far plads.

Kultur som dannelse og demokrati

e Vivil styrke kulturel dannelse og medborgerskab gennem debatarrangementer,
kunstprojekter og demokratisk deltagelse.

De unges fritidsliv skal styrkes

Alt for mange unge star uden for feellesskaber, der giver mening og retning. Sport, musik,
frivillighed og fritidsjob kan veere afggrende indgange til et aktivt liv. Derfor vil vi:

e Arbejde pa at skabe bedre rammer og betingelser for den selvorganiserede idreet.

e Styrke idreets- og foreningsaktiviteter, sa alle unge — ogsa udsatte — far reel mulighed for
at deltage.

e Skabe bedre adgang til fritidsjob, hvor unge kan fa ansvar, erfaring og feellesskab.
e Fremme frivillighed blandt unge — ogsa for dem, der mistrives.

e Ggre transport til aktiviteter lettere, sa hverken geografi eller gkonomi bliver en
barriere.

En vision for kulturlivet i Holbaek Kommune



Vi gnsker at udarbejde en vision for, hvordan vi ghsker Holbaek Kommunes kulturprofil skal se
ud om ti ar. Malet med visionen er blandt andet at fa en debat om, hvilke styrker, svagheder og
potentialer Holbaek by og lokalomraderne har bdde sammen og hver for sig. | processen skal
blandt andet indga en analyse af potentialet i den lokale scenekunst, spillesteder, kulturhuse,
biblioteker, museer, udstillingssteder og den selvorganiserede kultur.

Visionen skal vedtages i sidste halvdel af 2027.

Treengsel, infrastruktur, parkering og cykelstier

Der er treengselind og ud af Holbaek by og i bymidten. Vi vil forbedre fremkommeligheden ind
og ud af byen og i byen, uanset om vi kgreri bil, med kollektiv trafik, cykler eller gar. Vi vil
formulere og realisere lgsninger pa udfordringerne sammen med erhvervslivet og andre
interessenter.

Kalundborgmotorvejen vil forbedre infrastrukturen i Nordvestsjaelland. Den har dog en reekke
afledede konsekvenser i kommunen, seerligt omkring Jyderup. Vi vilsammen med de steerke
lokale kreefter lave en samlet plan og realisere den for at afbgde konsekvenserne og sikre en
god infrastruktur i og omkring Jyderup.

Der skal veere tilstraekkeligt med byneere parkeringspladser omkring bymidten i Holbaek. Vi vil
forbedre parkeringsforholdene for biler og cykler - meget gerne i parkeringshuse.

Nar der etableres ladestandere, vil vi sgrge for, at det sker i teet dialog med lokalomradet, sa
de placeres, hvor det giver mening.

Vi vil fortseette med at etablere cykelstier i kommunen, bade stgrre cykelstier og mindre
stykker cykelsti, som skal forbinde nuveerende cykelstier. Vi vil hvert ar i budgettet bestreebe
os pa at afseette midler til en cykelsti.

Boligudvikling der gavner hele kommunen

Holbeek Kommune er i rivende udvikling. Siden 2020 er flere tusinde nye borgere flyttet til, og
der bygges nyt i bade Holbaek by og i lokalomraderne. De kommende ar laegger sporene for,
hvordan vores kommune skal se ud mange ar frem.

Derfor skal boligpolitikken vaere mere end markedskraefter og hurtige lgsninger — vi skal styre
udviklingen, sa der bliver plads til alle aldre og indkomstgrupper.

Kommunen skal understgtte lokalsamfundene

Partierne gnsker mangfoldighed — bade i kabstaden og i lokalomraderne. Nar vi planleegger
nye bydele, skal de rumme boliger til bgrnefamilier, singler og folk med lavere indkomster. Og
nar vi bygger almene reekkehuse, giver det seniorer mulighed for at blive i deres lokalomrade -
mens villaer frigares til barnefamilier.



Boligpolitikken skal understgtte velfaerdssamfundet

Boligpolitik er ogsa byudvikling og livskvalitet. Nye kvarterer ma ikke veere ensformige eller
uden feellesskabsmuligheder — der skal veere kvalitet, variation og grenne uderum, hvor
mennesker mgdes.

| de kommende ar skal vi overveje hastigheden i Holbaeks vaekst. Vi skal virkeliggare projekter
til tusindvis af nye holbzekkere. Det er glaedeligt, at Holbeek veelges til — men den eksisterende
by og dens borgere skal kunne fglge med.

Det skal veere let at feerdes og opholde sig i byen — bade for dem, der bor der, og for dem, der
besgger den. Og vi skal sikre, at der ogsd om tyve ar er natur og grenne andehuller.

Som uddannelsesby har vi ogsa brug for flere ungdomshboliger. Det giver plads til de unge, der
veelger at tage deres uddannelse her - og styrker byens puls og fremtid.

Baeredygtigt byggeri og byudvikling

Boligudviklingen skal veere baeredygtig. Det betyder, at vi genanvender mest muligt i byggeriet,
stiller krav til granne lgsninger og sikrer, at gode og funktionelle boliger ikke rives ned —
medmindre der er en tung lokal begrundelse.

Pa den made passer vi pa bade klima og lokalsamfund.
Vivil:

o Sikre blandede boligomrader og forskellige ejerformer, hvor der er plads til alle aldre og
indkomstgrupper

e Udbygge almene billige boliger i bade by og land

o Skabe flere ungdomsboliger.

o Sikre kvalitet, variation og grenne uderum i nye byggerier

o Overveje hastigheden i byens veekst, sa byen og borgerne kan falge med

e Fremme baeredygtigt byggeri og stoppe unadig nedrivning af gode boliger

Klima, miljg og natur

Holbaek Kommune skal veere en grgn foregangskommune, hvor naturen trives, fjorden lever,
og den granne omstilling skaber bade livskvalitet og feellesskab. Kommunen star overfor store
klima- og miljgmeessige udfordringer. Det handler bl.a. om udledningen til Isefjorden, pres pa
drikkevandet og behovet for en beeredygtig energiforsyning. For at handtere disse udfordringer
kreever det politisk mod, langsigtet planleegning og et teet samarbejde med borgere, lokale
feellesskaber, erhvervsliv og organisationer.



Partierne er enige om:

e Atrealisere den granne trepart og fastholde en ambitigs arealomleegning, sa
udledningen af kveelstof reduceres, og der skabes plads til skov, vidomrader og vild
natur. Det skal ske i en respektfuld dialog med DN og Landbruget.

o At styrke vandmiljget i Isefjorden, sger og vandlgb gennem samarbejde med lodsejere
om udtagning af drift teet pa vandlgb og drikkevandsomrader og skabe flere naturtiltag
samt mulighed for genslyng langs vandlgb.

o At beskytte drikkevandet ved at arbejde for sprgjtefrie zoner, opkgb af arealer og
saerlige indsatser i sarbare omrader.

o Atfremme grgn varme og baeredygtig energi, herunder lokale energifeellesskaber,
solceller pa kommunale bygninger og stgtte til granne teknologier, sd hele kommunen
beveeger sig veek fra fossil energi.

e At styrke natur og biodiversitet ved at indarbejde en ambitigs naturplanii
kommuneplanen, omlaegge flere arealer til natur og sikre naturkompensation ved
stgrre anleegsprojekter.

e Atinddrage borgerne tidligti den granne omstilling, bl.a. gennem lokalfora, dbne
mgder, borgerideer og et styrket klimahus, der fungerer som samlingspunkt for viden
og partnerskaber.

e At understatte lokal mad i kommunens institutioner, reduktion af madspild samt
reparation, genbrug og cirkuleere initiativer i samarbejde med lokale aktgrer.

Vi vil veere en mere erhvervsvenlig kommune

Vi skal realisere vores erhvervsvision ved at arbejde teettere sammen med virksomhederne i
Holbeek Kommune. Vi gnsker at tiltreekke arbejdskraft ved at tilbyde tilflyttere en hgj
kommunal service og et varieret udbud af kulturelle aktiviteter.

Mange af vores virksomheder investerer og vaekster. Vi skal blive bedre tilat understgtte
virksomhederne med en helhedsorienteret, hurtig og smidig sagsbehandling inklusiv det
planarbejde, der fglger med. Vi vil lsbende male pa virksomhedernes tilfredshed og justere
vores indsats, sa vi sikrer kommunal service pa et hgjt niveau.

Erhvervsudvikling er et politisk fokusomrade og vivil derfor samle og styrke vores politiske
arbejde med erhvervsomradet og planleegning i samme udvalg.

| et samarbejde med Holbaek Erhvervsforum vil vi veere mere proaktive og bedre til at invitere
nye virksomheder til vores kommune. Gennem en fornyelse i samarbejdet gnsker vi en hgijt
prioriteret og mere stram organisering af en task force, der har som sit primeere mal at hjeelpe
virksomheder med deres veekstplaner.



Lokal udvikling

Vi vil styrke sammenhaengskraften i kommunen og udvikling og feellesskaber i alle
lokalomrader i kommunen. Vi anerkender og understgtter, at det er borgere, foreninger og
virksomheder, der bidrager til at ggre kommunen til et godt sted at veere for alle. Vi er derfor
enige om at forbedre inddragelsen af og samarbejdet med lokale kreefter.

Vi er enige om, at alle de stdende udvalg har ansvaret for at s@rge for labende dialog inden for
eget omrade, herunder om hvilke temaer dialogen skal omhandle. Vi er ogsa enige om, at
Udvalget for Kultur, Fritid og lokal udvikling har ansvaret for at finde en form, der kan sikre en
teettere og bedre involvering af de steerke lokalfora i kommunen.

Den attraktive arbejdsplads - et godt sted at veere

Holbaek kommune har en stor opgave i at sikre, atvi har medarbejdere nok i fremtiden. Saerligt
pa velfeerdsomraderne rammer rekrutteringsudfordringer generelt i kommunerne. Vi skal
sikre, at de medarbejdere, som vi har trives og oplever, at Holbaeek Kommune er et godt sted at
veere ansat — og at flere har lyst til at veere en del af holdet.

Samtidig er sygefravaeret i Holbaek kommune for hgjt, og det pavirker trivslen og vores evne til
at levere den service, som vi skal til vores borgere. Vi vil seette politisk fokus pa, hvordan vi
skaber den attraktive arbejdsplads i Holbeek kommune med fokus pa temaerne rekruttering,
fastholdelse, videreuddannelse, god ledelse og gget fremmade.

Rad
Partierne er enige om at fastholde de nuveerende rad: Seniorradet, Handicapradet,
Folkeoplysningsudvalget, Udsatteradet, Integrationsradet, Ungdomsradet, Talentradet og

Natur- og Miljgforum. Der arbejdes ogsa videre med den styrkede dialogmodel for at sikre en
god, teet og relevant dialog mellem radene og politikerne.

Partierne er ogsa enige om at etablere et nyt rad, der skal seette fokus pa bgrn i udsatte
situationer.

Et nyt bgrnerad

Der oprettes et Bgrnerad, som far til opgave at bringe vigtig viden ind i den politiske debat om
bern i udsatte positioner. Vi gnsker med et Barnerad at styrke de personlige ressourcer hos
bgrn, unge og deres familier, der har behov for hjzelp og stgtte, s bgrnene og de unge kan fa
samme muligheder for personlig udvikling, sundhed og et selvstaendigt voksenlivsom deres
jeevnaldrende.
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Barn og unge i udsatte positioner skal have stgtte og hjeelp tidligt og sammenhaengende.
Deres synspunkter skal altid inddrages, og er der problemer, skal familien sa vidt muligt veere
med til at lgse dem.

Formal
Et Barnerad vil kunne:
o Afgive hagringssvar i sager, der bergrer bgrn og unge i udsatte positioner.
e Bidrage med faglig og erfaringsbaseret viden tilkommunens arbejde pa omradet.
o Skabe et tveergdende forum, hvor civilsamfund og kommunale aktgrer kan samarbejde
om bgrns trivsel.

Forslag til sammensaetning
Berneradet sammenseettes af repraesentanter fra bade civilsamfundet og kommunale
fagpersoner.

Vision for Holbaek kommune - det politiske kompas

Konstitueringspartierne er enige om, at der skal skabes en samlende forteelling og feelles
retning for Holbeek kommune. En vision, der skaber retning, og som motiverer, fokuserer og
som styrker feellesskabet. Visionen er det politiske kompas, der styres efter og som omsaettes
til konkrete handlinger og resultater.

Kommunalbestyrelsen igangsaetter visionsarbejdet primo 2026.

Visionen udmgntes i et konkret politisk arbejdsprogram, der saetter en ramme og tydelige mal
for fagudvalgenes overordnede politiske arbejde i resten af valgperioden.

Arbejdsprogrammet skal godkendes i oktober 2026 sammen med budget for 2027, sadan at
visionen afspejles i budgetprioriteringerne.
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Staende udvalg og fordeling af formandsposter

@konomiudvalget:
Socialdemokratiet
Socialudvalget:

Socialistisk Folkeparti

Klima, Miljg og naturudvalget:
Socialdemokratiet

/ldre og Sundheds udvalget:
Socialdemokratiet

Kultur, fritid og lokaludviklings udvalget:
Socialdemokratiet

Plan og Erhvervsudvalget:

Socialdemokratiet

Barn og Familieudvalget:
Socialdemokratiet

Skole- og uddannelsesudvalget
Radikale venstre

Unge- og Beskaeftigelsesudvalget

Det konservative Folkeparti

1. Viceborgmester
Radikale venstre
2. Viceborgmester:

Socialdemokratiet
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Underskrift
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