BUDGETAFTALE 2020-2023

Vi holder handen under velfaerden og udvikler kommunen



Budgetaftale for budget 2020-2023

Indledning
Denne budgetaftale for 2020-2023 er indgdet mellem Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti,

Lokallisten for hele Holbaek Kommune, Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti pa 3 grundlaeggende
hensyn:

Q

Budgettet skal veere realistisk

b. Budgettet bygger pa den gkonomiske politik vedtaget af
Kommunalbestyrelsen 27. juni 2018 og evalueret 12. juni 2019

c. Arbejdsprogram og kontinuitet spiller en afggrende rolle i forhold til

prioriteringen af kommunens ressourcer

Budgetaftalen bygger pa aftaleparternes grundindstilling, at velfaerd for kommunens borgere er
det vigtigste. Aftalen fortszaetter sdledes genopretningen af skoleomradet, som vi igangsatte sidste
ar. Det sociale omrade far en kraftig saltvandsindsprgjtning, ligesom vi fastholder vores hgje
serviceniveau pa dagtilbudsomradet.

Hertil kommer, at aftalen leverer et af de st@grste og mest ambitigse anlaegsbudgetter i Holbaek
Kommunes historie til gleede for nuveerende og kommende borgere i kommunen.

Og endelig kommer kommunen taettere pa at opfylde gnsket om at blive en gregnnere kommune.
Med aftalen udstikkes den grgnne retning pa mange forskellige omrader.

Samlet set lever budgettet op til det gkonomiske pejlemaerke om at bruge serviceudgifter
svarende til Holbaek Kommunes andel af servicerammen.

Feelles om Folkeskolen

Folkeskolen skal Igftes kvalitetsmaessigt. Grundlaget for vores bgrns laering og dannelse skal styrkes, sG vi
sikrer, at flere kommer gennem en ungdomsuddannelse, og flere dermed far de bedste forudsaetninger for
et godt ungdoms- og voksenliv.

Skoleomradet — gode relationer styrker laeringen

Med denne budgetaftale gger vi igen markant gkonomien til folkeskolernes drift. Et Igft pa 15
mio.kr. arligt sikrer skolerne et retvisende budget 2020. Aftaleparterne gnsker med budgettet at
sikre det enkelte barn bedre relationer til de voksne.

Folkeskolerne er nogle af de mest betydningsfulde institutioner i vores kommune og lokalomrader.
Her er plads til alle elever uanset baggrund, og her sikrer vi, at vores bgrn lzerer det de skal — og at
de har god trivsel. Politisk har vi i ar faet sat en klar retning for vores faelles folkeskole, bl.a. med

beslutningerne om nzerledelse og gget elev- og foraldreindflydelse samt medarbejderinvolvering.



Elever og foraldre skal opleve en skole, hvor vaerdierne og det lokale saerkende praeger
hverdagen. | lokalomraderne og i byen skal foreninger, virksomheder og kulturaktgrer opleve en
skole, der abner op for samarbejder til gavn for eleverne. Og alle vores elever skal, uanset social
baggrund og faglige forudsatninger, blive sa dygtige, som de kan.

| det kommende ar vil udmgntningen af de politiske anbefalinger om udvikling af dagtilbud og
skoler kraeve skolebestyrelsernes og ledelsens fulde opmaerksomhed. Beslutningen om én daglig
leder pa hver skole vil betyde, at ledelsesopgaver flytter fra omradeleder til daglig leder og gvrige
paedagogiske ledere, taet pa skolens elever, foreldre og medarbejdere i hverdagen. Udviklingen vil
betyde, at der bliver frigivet tid hos omradelederne og med en klar forventning fra politisk hold til,
at omradelederne understgtter de daglige og paedagogiske lederes professionelle virke og star pa
mal for at levere resultater pa folkeskolens vegne, sa Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram
Fzelles om Folkeskolen bliver realiseret.

Ingen besparelser pa dagtilbudsomradet. Vi vil investere i de mindste

Aftaleparterne ved, at dagtilbud af hgj kvalitet har meget stor betydning for bgrns udvikling og
trivsel i barndommen — og for deres videre feerd frem i livet. Det kraever dygtige og naerveerende
medarbejdere og ledere i kommunens dagtilbud, som kan skabe en tryg hverdag og udviklende
leeringsmiljger for alle bgrn, og som samarbejder teet med foreeldrene.

Det kraever ogsa prioritering af det tvaerfaglige samarbejde med for eksempel sundhedspleje og
skoler. Aftaleparterne fastholder derfor den gode normering og de investeringer, som de seneste
ar er blevet prioriteret til dagtilboudsomradet, sarligt for at styrke de tidlige, forebyggende
indsatser for bgrn i udsatte positioner.

Der afszettes 5 mio. kr. pr. ar grundet annullering af besparelse. De 5 mio. kr. finansieres af
bufferpuljen, som nedjusteres med 5 mio. kr. kr. arligt.

Forebyggelse pa seldreomradet

Forebyggelse pd det specialiserede omrdde og aldreomradet er at investere i mennesker og det gode liv. Vi
vil styrke det mdlrettede arbejde med at forebygge blandt bgrn, unge og voksne med sociale og psykiske
udfordringer gennem tidlige indsatser, gget fleksibilitet og et styrket tvaerfagligt og tveersektorielt
samarbejde. Pa aeldreomraddet vil vi styrke det aktive liv og prioritere velfaerdsteknologi og hjeelpemidler.

Vi styrker hjemmeplejen

Hjemmeplejen styrkes med 8 millioner kroner om aret. De 8 millioner kroner bruges til at forbedre
medarbejdernes arbejdsvilkar. Der er en direkte sammenhang mellem medarbejdernes
arbejdsvilkar og deres mulighed for at levere den pleje og omsorg, som de zldre borgere i Holbak
kommune har brug for. Den konkrete udmegntning af styrkelsen af hjemmeplejen behandles i
udvalget for £ldre og Sundhed den 25. november og efterfglgende i @konomiudvalget og i
Kommunalbestyrelsen den 11. december.



Styrkelsen af hjemmeplejen finansieres af en nedskrivning af bufferen med 6,5 mio. kr. arligt, en
teknisk tilretning af @konomiudvalgets budget pa 1 mio. kr. arligt samt ved et mindre |gft af
specialomradet med 0,5 mio. kr. arligt.

Derudover er aftaleparterne ogsa enige om, at en del af de besparelser, der er indarbejdet i
budgetforslaget, ikke er i trad med hensigterne i arbejdsprogrammet. Derfor annulleres fglgende
besparelser:

e Omprioritering af midler til veerdighedspolitikken til 1 mio. kr.

e Klippekort til 4,6 mio. kr.

e Egenbetaling vedr. kgrsel til dagcenter til 0,8 mio. kr.

e Nedbringe pulje til styrkelse af brugerrad og frivillighed til 0,1 mio. kr.

Ovenstaende blev indarbejdet i foraret, for at overholde £ldre- og Sundhedsudvalgets ramme.
Derudover annulleres fglgende besparelser, som er indarbejdet i budgetforslaget efter
sommerferien:

e Nedbringe pulje til styrkelse af brugerrad og frivillighed til 0,1 mio. kr.

e Lukning af cafeer, der szelger under 10 portioner mad til 0,3 mio. kr.

e Enveerdig dgd til 0,1 mio. kr.

e Bekaempelse af ensomhed, tab af livsmod, sorg og selvmord til 0,4 mio. kr.

Der afsaettes 7,4 mio. kr. pr. ar grundet annullering af besparelser. Finansiering sker via
radighedsbelgb til politisk prioritering pa 11,3 mio. kr.

Styrkelse af specialomradet

Specialomradet er udfordret — i Holbaek Kommune, savel som i hele landet. Aftaleparterne er
enige om at omradet skal tilfgres ekstra midler i 2020 i forhold til 2019. Aftaleparterne er ogsa
enige om at specialomradet skal vaere sa priseffektivt som muligt, sa pengene bruges bedst muligt.

Vi lgfter specialomradet med 25,5 mio. kr. i forhold til budget 2019. Vi annullerer for 3 mio. kr. sa
besparelser af "kan-opgaver”, sa de ikke gennemfgres.

Herudover er aftaleparterne enige om at forlaenge pilotprojektet om sammenhangende
borgerforlgb. Udgiften hertil pa 0,5 mio kr. afholdes af Socialudvalget. Socialudvalget skal pa deres
mgde 25. november beslutte hvilke aktiviteter, der skal eendres som fglge af det reducerede |gft
pa 3,5 mio. kr. og udgifterne pa 0,5 mio. kr. til en forleengelse af pilotprojektet. Herefter vedtager
Kommunalbestyrelsen udmgntningen den 11. december 2019.

Saerlig indsats for psykisk sarbare bgrn og unge
Op til 20 pct. unge i 9. kl. har i dag en selvskadende adfaerd. Aftaleparterne er derfor enige om, at
der skal ggres en ekstraordinzer forebyggende indsats i forhold til psykisk sarbare unge i alderen 6-



16 ar for at nedbringe andelen af unge med selvskadende adfeerd. Indsatsen skal forankres i
bgrneindsatsen som en del af den forebyggende indsats pa bgrn og unge omradet.

For at understgtte denne indsats afsaettes der 1 mio. kr. arligt. Finansiering sker via
radighedsbelgb til politisk prioritering pa 11,3 mio. kr.

VI haever ambitionsniveauet for en mere grgn oq baeredygtiq kommune

Vi skal tage ansvar for en grgn og beeredygtig udvikling i Holbaek Kommune. Vi oplever allerede nu
konsekvenserne af klimaforandringerne, og vi kan se, at naturen mangler plads at udfolde sig pd. Vi vil
derfor investere i bl.a. biodiversitet, energiomlaegning og baeredygtigt byggeri. Indsatsen for en gran og bae-
redygtig fremtid skal prioriteres sGdan, at den gar pa tvaers af de kommunale kerneopgaver.

Aftaleparterne er enige om, at der skal arbejdes malrettet pa at indfri arbejdsprogrammets
intention i forhold til at skabe en mere grgn og baeredygtig kommune. Nedenstaende elementer
ses som retningsgivende for det fremadrettede arbejde og prioriteres indenfor budgetforslagets
eksisterende rammer.

Klimakommune plus
Holbaek Kommune har i flere ar veeret Klimakommune i samarbejde med Danmarks
Naturfredningsforening.

Aftaleparterne har ambitioner om mere, og vil derfor arbejde for at blive Klimakommune Plus ved
at seette yderligere fokus pa og forpligte kommunen til at styrke arbejdet med minimum to af
felgende initiativer:
e Energirenovering blandt kommunens borgere, boligselskaber og virksomheder med
kommunen som radgiver og katalysator
e Klimatilpasningslgsninger i byer og det dbne land
e Grgnne indkgb inden for de vaesentligste omrader af kommunens samlede indkgb med
fokus pa produktion og forbrugs klima- og miljgbelastning
e (kologisk arealdrift pa kommunens arealer og gkologisk bespisning i kommunens egen
virksomhed
e Baredygtige investeringer i ikke klimabelastende virksomheder/selskaber og frasalg af
investeringer i klimabelastende selskaber
e Deltagelse i det internationale Compact of Mayors for at sikre vidensdeling, inspiration og
konkrete handlinger.

Hverdagsnatur og biodiversitet

Kommunens naturpolitik omfatter bade en beskrivelse af hverdagsnatur og kommunens visioner
for at opna mere natur bl.a. pa kommunale arealer, herunder fx grgftekanterne.

Pa baggrund heraf skal der arbejdes med, hvordan kommunen kan opna mere biodiversitet ved at
2ndre made og tidspunkt for vedligeholdelse af arealerne.



Aftaleparterne finder, at der mangler en systematisk gennemgang af arealerne med henblik pa at
afdaekke mulighederne for at opna mere natur, bremse insekternes tilbagegang mv. Nar dette er
effektueret, skal vedligeholdelsen af de enkelte arealer enten tilpasses eller omlaegges.

| forhold til vedligeholdelsen langs veje og trafikale anlaeg skal trafiksikkerheden veaere i hgjsaedet.
Derefter skal omraderne vurderes efter de lokale forhold — altsa hvad der er pa den anden side af
groften/vejrabatten, som der ogsa skal tages hensyn til.

Foruden disse tiltag skal der ogsa fokuseres pa biodiversitet dels ved at sikre udfasning af
pesticider blandt kommunens borgere og virksomheder dels via tiltag til styrkelse af bestanden af
bierne — fx drevet i samarbejde med organisationer og frivillige.

Mere skov

Holbaek Kommunes skove udger en stor rekreativ vaerdi for borgerne i kommunen. Derfor vil vi
arbejde for at skabe mere skov ved at udpege omrader egnet til skovrejsning. Kommunens egne
skove er allerede certificerede, baeredygtige skove, men der kan tages yderligere skridt i retning af
regulaere naturskove, hvilket ogsa vil kunne styrke biodiversiteten og den rekreative vaerdi
yderligere.

Grgnnere kollektiv transport i Holbaek Kommune

Aftaleparterne vil fremme arbejdet med en omstilling til gren mobilitet i Holbeek Kommune. Det
gor vi ved at omstille den kollektive transport i kommunen til fossilfri eller
nulemissionstransportmidler i takt med at ruterne udbydes pa ny. Dette gaelder ikke kun pa
busdrift men ogsa pa flextur og plustur og omfatter ogsa eventuel relateret infrastruktur.

Omlzegning af Holbeek Kommunes bilflade

En omlaegning af Holbaek Kommunes egen bilflade er et skridt pa vejen til yderligere reduktioner i
kommunens CO2-regnskab og dermed en brik i kommunens samlede bidrag til de nationale mal
om CO2-neutralitet. Aftaleparterne vil fremme en baredygtig og gregn mobilitet blandt egne
medarbejdere ved over en arraekke at omlaegge bilfladen ved udskiftning af de nuveerende benzin-
og dieseldrevne biler med elbiler og indfgre elcykler til de kortere ture for alle ansatte. Den
praecise gkonomi kraever naermere afklaring.

En fxlles fgdevare- og maltidsstrategi

Aftaleparterne vil reducere kommunens CO2-udledning pa fgdevareomradet. Produktion af
fedevarer er et konkret omrade, hvor vi kan ggre en forskel. P4 kommunens institutioner kan den
fedevarerelaterede CO2-udledning reduceres ved hjalp af en strategisk indsats for at aendre pa
valget af ravarer — fx flere lokale ravarer. @get fokus pa at undga madspild bidrager ogsa til at
reducere CO2-udledningen.

dvrige tiltag pd driften

Skvulp
Med en stadig stigende opbakning fra lokalomrader, forenings- og erhvervsliv samt fra besggende
udefra, er formatet omkring havnekulturfestivallen SKVULP ved at traede i karakter. Vi ser en staerk



lokal forankring med mere end 40.000 besggende, og over 1 mio. kr. i stgtte fra erhvervslivet i
2019. Med fortsat stgtte til SKVULP gnsker aftaleparterne at fortseette denne udvikling.
Satsningen pa SKVULP er ogsa en mulighed for at udvikle og brande de maritime kvaliteter, som i
disse ar gror bade i og omkring Holbaek fjord og havn.

SKVULP giver ogsa mulighed for at samle og inddrage alle kommunens lokalomrader i
forberedelser og afvikling af aktiviteter under festivalen. Fortsaettelsen af Skvulp forventes
samtidig at kunne medvirke vaesentligt til at understgtte involvering af frivillige, udvikling af
partnerskaber med mere i relation til afvikling af Tour de France.

Det er aftaleparternes intention at fastholde princippet om, at aktiviteter og deltagelse skal veere
gratis. Det er ogsa intentionen, at SKVULP bliver gkonomisk mere uafhangig, sa SKVULP skal
begynde at arbejde med udvikling af gkonomiske partnerskaber med eksterne aktgrer for de
kommende ar.

Der afszettes 2 mio. kr. pr. ar i arene 2021-2023 til SKVULP.

Kulturrygsaek

For aftaleparterne er det vigtigt, at alle b@grn oplever - og kender til - deres kulturelle ophav. Det er
en del af den almene dannelse. Med indfgrelsen af en “kulturel rygsaek” gnsker aftaleparterne at
styrke det formaliserede samarbejde mellem daginstitutioner, skoler og vores lokale kulturelle
institutioner.

Konkret skal der udvikles obligatorisk forlgb for dagtilbud og folkeskole, som ud over at styrke
kendskabet til det kulturelle ophav, samtidig skal medvirke til at opfylde udviklingen af Aben skole,
som en indsats der styrker det paedagogiske arbejde i skoler og daginstitutioner. | det fgrste ar
udvikles og afprgves forlgb relateret til Kystliv Holbak, scenekunst og om muligt forlgb relateret til
musik- og/eller billedkunsttilbud tilrettelagt i samarbejde med kulturskolen.

Der afszettes 1 mio. kr. pr. ar til Kulturrygsaek i arene 2020-2023. Finansiering sker via
radighedsbelgb til politisk prioritering pa 11,3 mio. kr.

Bufferpulje

Der afszettes fortsat en pulje til imgdegaelse af uforudsete udgifter. | budgetforslaget er puljen pa
20 mio. kr. gget med 5 mio. kr. i 2020 stigende med 10 mio. kr. i 2021 og frem. Hensigten med
denne udvidelse var at give gkonomien en stgrre robusthed i forhold til pludseligt opstaede
merforbrug, og give mulighed for at overfgrsler mellem arene kunne blive finansieret.

Aftaleparterne er enige om at saenke bufferen med 11,5 mio. kr. i 2020 og overslagsarerne, sa
midlerne kan veere med til at finansiere de aktiviteter, som aftaleparterne er enige om skal
opjusteres. Nar bufferpuljen nedskrives, er aftaleparterne enige om, at det understreger
vigtigheden af, at alle staende udvalg lever op til kommunens styringsprincipper og overholder
deres oprindelige budget. Det gger ogsa kravet til @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens
politiske beslutningskraft i forhold til at fastholde det gkonomiske styringsprincip om, at der ikke
gives kassefinansierede tillaegsbevillinger.



Der afszettes -11,5 mio. kr. pr. ar. Bufferpuljen reduceres for at finansiere et st@grre budget pa
dagtilbud og en styrkelse af hjemmeplejen

Effektiviseringsstrategi

Kommunen har de seneste ar effektiviseret driften for at skabe et gkonomisk raderum til
prioritering af velfeerdslgft pa udvalgte serviccomrader. Ogsa de kommende ar vil kommunens
drift blive effektiviseret for at kunne prioritere yderligere velfaerdslgft.

Anlaeq — udvikling af hele Holbaek Kommune
Med denne aftale gger aftaleparterne ambitionerne pa anleegsomradet til glaede for nuvaerende
og kommende generationer af borgere i Holbeek Kommune.

Aftalen fastholder den ngdvendige prioritering i forhold til at indhente efterslabet pa renovering
af kommunens bygninger, veje mv. Det er sund fornuft for gode bygninger med et sundt indeklima
og godt arbejdsmiljg er centrale, nar vores medarbejdere skal levere god lzering, pleje og
kulturoplevelser til unge som gamle. Det er sund fornuft for gode veje, fortove og stier bidrager til
fremkommelighed og gger trafiksikkerheden for kgrende, gaende og cyklende borgere. Men det er
ogsa sund gkonomisk fornuft for velholdte bygninger og infrastruktur er i leengden billigere i drift.

Med aftalen fortsaetter udviklingen af kommunen, tilpasset lokale gnsker og behov. Med aftalen
realiseres gamle dremme om at binde byer sammen, idrzetslivet i lokalomraderne prioriteres og
der szettes yderligere fart i udvikling af Holbaek Havn til en levende bydel, der binder fortid og
fremtid sammen. Endelig sattes en raekke boligbyggerier i gang sa, der ogsa fremover er moderne
boliger til zeldre borgere og borgere med sarlige behov.

Der er saledes tale om et af de stgrste og meste ambitigse anlaegsbudgetter i Holbaek Kommunes
historie. For at komme i mal med de mange projekter skal vi hurtigst muligt treeffe de ngdvendige
beslutninger, sa borgere og brugere kan blive involveret og de enkelte projekter kan igangsaettes.

Styrkelse af Erhvervsudviklingen i hele Holbaek Kommune

Som en del af erhvervspolitikken afsaettes en mio. kr. til udvikling af erhvervslivet i Holbaek Kommune.
Pengene anvendes til at planlaegge forteetninger af handelsmiljgerne i lokalsamfundene i samarbejde med
lokale aktgrer. Indsatsen skal underbygge boligstrategien i lokalomraderne og understgtte de lokale
folkeskoler og dagtilbud.

Arkitekturpolitik
Anlzaeg handler ogsa om kommunens fysiske sammenhaeng og udtryk. Udover at udmgnte det
ambitigse anleegsprogram med denne budgetaftale er det ogsa aftaleparterne magtpaliggende, at



arkitektur skaber udvikling og livsgleede. Arkitektonisk kvalitet spiller en rolle for den fysiske
ramme for borgernes liv — bade derhjemme og nar vi mgdes pa gader og straeder. Aftaleparterne
er enige om at udarbejde en arkitektur politik for hele Holbaek kommune. Arkitekturpolitikken skal
bade fremme udvikling i respekt for vores lokalsamfunds szerpraeg, den skal sikre, at der tages
hensyn til de veerdier, vi gnsker at bevare, og den skal styrke borgernes interesse for ny god
arkitektur for Holbaek Kommune i fremtiden.

Affaldssortering i kommunens egne bygninger

Borgerne i Holbaek Kommune er danmarksmestre i at sortere affald. Nar det kommer til
kommunens egne bygninger, sa halter vi lidt efter. Det vil aftaleparterne ggre noget ved. Der
afszettes nu midler til at gennemfgre affaldssortering i alle kommunens skoler, institutioner mv. i
2020-2022.

Udgiften pa 4,0 mio. kr. til at omstille til affaldssortering i alle kommunens institutioner holdes
inden for rammen til bygninger pa anlaegsbudgettet.

Trafiksikkerhedsforanstaltninger
Aftalepartnerne er enige om at gge midler til trafiksikkerhedsforanstaltninger i 2020 med 4. mio.
kr. Midlerne skal anvendes til at realisere den kommende trafiksikkerhedsplan.

Cykelstier
Aftaleparterne er enige om at prioritere etableringen af nye cykelstier og afsaetter derfor samlet
18 mio. kr. i 2020 og 2021 til etablering af nye cykelstier.

Konkret afsaettes midlerne til etablering af en cykelsti mellem Sgstrup og Megacenteret samt en
cykelsti, som binder Stigs Bjergby, Mgrkgv og Skamstrup sammen. Med aftalen forventes det, at
begge cykelstier kan veere etableret i 2021.

Den konkrete linjefgring og valg af endelig udformning af selve cykelstien er ikke fastlagt pa
nuveerende tidspunkt. Processen med at tilvejebringe et beslutningsoplaeg om den konkrete
linjefgring og skitsering af forskellige I@sningsmuligheder igangsaettes med vedtagelsen af denne
aftale.

Salg af P- kaelderen pa Ahlgade

Holbaek Kommune ejer en parkeringskzalder i Ahlgade. Aftaleparterne er enige om, at
parkeringskaelderen skal forsgges solgt uden, at der anvendes kommunale midler til en
renovering.

Havnen

Aftaleparterne gnsker at prioritere udviklingen af Holbak Havn, og er derfor enige om at
fremrykke de afsatte midler pa 5 mio. kr. i 2022 til 2020, sa en omdannelse af havnehallerne pa
Holbaek Havn kan gennemfgres allerede i 2020.

Kunstgraesbane i Svinninge



Aftaleparterne er enige om, at der i 2020 afszettes 4 mio. kr. til etablering af kunstgraesbane i
Svinninge. En forudseaetning herfor er, at den lokale fodboldklub bidrager med 1 mio. kr. til
etableringen af kunstgraesbanen. Midlerne findes ved en omprioritering af anlaagsmidlerne, og
medfgrer, at midlerne til udvikling af idraetsaktiviteter udenfor Holbaek By dermed er udmgntet
for 2021.

Renovering af Kundby Ifs klubhus

Aftaleparterne er enige om at gennemfgre en renovering af Kundby Ifs klubhus. Klubhuset ejes af
Kundby If og er beliggende pa kommunalejet jord. Lejeaftalen udlgber d. 31. december 2020, og
aftalepartnerne er ligeledes enige om at forlaenge lejeaftalen med Kundby If.

Sportsbyen

Sportsbyen er nu realiseret til glaede for de mange foreninger og brugere, der har taget
faciliteterne i brug. Aftaleparterne er enige om, at der fortsat er behov for taet opfglgning pa
handtering af fejl og mangler, og at Holbaek Kommune derfor skal fortsaette samarbejdet med den
eksterne radgiver for at sikre feerdiggg@relse senest i 1. kvartal 2020. Senest januar 2020 skal der
veere udarbejdet et samlet overblik samt tidsplan for handtering af udestdaender inden 1. marts
2020.

Vi bygger til trivsel og fallesskab - realisering af boligstrategien

| det tidlige forar 2020 er Holbaek Kommune klar med en ny boligstrategi, der ud over analyser og
prognoser bygger pa borgermgder i alle lokalomrader. Der er et stort potentiale for flere boliger i
Holbaek Kommune og boligstrategien skal sikre, at potentialet bliver realiseret. Flere boliger
betyder flere borgere, flere hoveder og flere hander til gavn bade for faellesskabet,
virksomhederne og den kommunale gkonomi.

Der er opfgrt en del boliger i Holbaek Kommune de senere ar — men primeert i Holbaek by. Derfor
har vi nu brug for at sikre boligudvikling i hele kommunen. Det kraever politiske prioriteringer og
beslutninger at fa den boligudvikling vi gnsker — de steder vi gnsker det. For mange lokalomrader
er udfordringen ikke kun at tiltraekke nye borgere, men i ligesa hgj grad at stoppe fraflytningen.
Det kraever, at vi har de boliger og boligtyper, bade nuvaerende og nye borgere efterspgrger —
boliger til alle livsfaser.

Faellesskabet er stadig den stgrste ressource i lokalomraderne — det geelder ogsa i arbejdet med
boliger og boszetning. ‘One size doesn’t fit all’ — det, der dur i et lokalomrade, er ikke ngdvendigvis
den bedste Igsning i et andet lokalomrade. Forskelligheden i lokalomrader er en styrke, som giver
mulighed for specifikke lokale Igsninger, som hver iszer bidrager til et forskelligt boligtilbud i
kommunen. Derfor skal strategien foldes ud i samarbejde med lokalomraderne og de grupper og
borgere lokalomraderne bringer i spil.

Skal potentialet indfries forudsaetter det, at der bygges de rigtige boliger de rigtige steder.
Realiseringen af boligstrategien er derfor i hgj grad ogsa en prioritering af investeringer, der er
ngdvendige for at realisere boligstrategien.

10



Aftaleparterne er derfor enige om, at der skal udarbejdes en konkret plan for realisering af

boligstrategien og udmgntning af de afsatte midler. Planens finansiering er allerede aftalt med

budgetaftalen for 2019 med den bemaerkning, at der anvendes op til 15 mio. kr. i 2020. De 5 mio.

kr. kommer fra fra k@b og salg i 2019 og de 10 mio. kr. kommer fra salg i 2020.

Zndringer for at kunne realisere prioriteringerne pa anlaegsomradet

For at kunne realisere ovenstaende prioriteringer pa anlaegsomradet, er aftaleparterne enige om:
- At fordele midlerne til renovering af Tastrup Have over 2020 og 2021, sa projektet er

gennemfgrt i 2021.

- At fordele midlerne til etablering af tandklinik i Holbaek over 2022 og 2023 dog saledes, at

tandklinikken primaert opfgres i 2022.

- At udskyde 0,8 mio. kr. under puljen til renovering af fortove og stier fra 2021 til i 2022.
- At udskyde 5,0 mio. kr. fra Holbaek Havn — Restarbejder fra 2020 til 2021

- At udfgre havnepromenaden i arene 2021 — 2022

- At bruge af 4,9 mio. kr. af de ikke tidligere disponerede midler i 2022 og 2,6 mio.kr. i 2023

Zndringerne i forhold til budgetforslaget kan vises saledes:

I mio. kr. 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | lalt
Cykelstier -6,5 10,5 -1,5 2,5
Kunstgraesbane i Svinninge 4,0 4,0
Pulje til udvikling af idreetsaktiviteter udenfor Holbaek by -2,5 -2,5
Havnehallerne 5,0 -5,0 0,0
Tastrup Have -1,0 1,0 0,0
Ny tandklinik -19,4 16,8 26| 0,0
Renovering af fortove og stier -0,8 0,8 0,0
Ahlgade parkering -1,5 -1,5
Trafiksikkerhedsforanstaltninger 4,0 4,0
Erhvervspolitik 1,0 1,0
Holbaek Havn — Restarbejder -5,0 5,0 0,0
Holbzek Havn - Havnepromenade m.m. 6,2 -6,2 0,0
Ikke tidligere disponerede midler -4,9 -2,6 | -7,5
Total 0,0 0,0 0,0 00| 0,0

Den samlede anleegsramme er fortsat pa 222,7 mio. kr. arligt

Skat

Aftaleparterne er enige om at drgfte behovet for en evt. @ndring af skattesatserne pa alle
skattekilder i forbindelse med budget 2021, nar virkningerne af dels den nye ferielov og den
forventede kommende udligningsreform er kendte for Holbeek Kommune.

Tekniske aendringer
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Pa grund af den sene indgaelse af aftale om kommunernes gkonomi mellem KL og regeringen — og
dermed forsinkelse i udmeldinger fra Social- og Indenrigsministeriet — er der tre tekniske
a&ndringer, som ikke ndede med til 1. behandlingen af budget 2020-2023.

Idet kommunerne overtager ansaettelsesansvaret for social- og sundhedsassistenteleverne, som
regionerne tidligere har haft, skal der afsaettes 1,9 mio. kr. i 2020 3,1 mio. kr. i 2021 og 5,1 mio. kr.
i 2022 og 2023, som finansieres af politisk radighedsbelgb pa 11,3 mio.kr.

Den 5. oktober har kommunen modtaget besked om at kommunen skal afsaette 297,9 mio. kr. til
Kommunal medfinansiering af sygehusene, hvilket ggr, at der afsaettes yderligere 1,2 mio.kr. arligt
i forhold til budgetforslaget.

Den 25. september modtog kommunen den endelige opggrelse over statsgarantien fra Social- og
Indenrigsministeriet. | forhold til den forelgbige opggrelse indarbejdes der derfor indtaegter pa
yderligere 2,1 mio. kr. hvert ar.

Herudover nedjusteres @konomiudvalgets budget med 1 mio. kr. arligt som fglge af, at
@konomiudvalgets budget i budgetforslaget ikke er blevet teknisk tilrettet efter
Kommunalbestyrelses beslutning den 11. september 2019 om en forlaengelse af
samarbejdsaftalen mellem Holbaek Erhvervsforum og Holbak Kommune.

III

Endelig er aftaleparterne er enige om at frigive rammebelgbene til “Energirenovering”,

"Kortlaegning af draen og afvanding”, "Renovering af bygninger m.m.”, “Renovering af bygvaerker”,
"Renovering af fortove og stier”, ”Asfaltkontrakt” og ”Projektomkostninger til opstart af anleeg”
ved budgetvedtagelsen. Ved budgetrevisionerne gives for alle rammebelgb en status pa igangsatte
og kommende projekter.

Denne aftale er indgaet den 17. oktober 2019

Christina Krzyrosiak Hansen

Socialdemokratiet

John Harpgth

Dansk Folkeparti

Lars Quist

Lokallisten for Hele Holbaek Kommune

Karen Thestrup Clausen
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Enhedslisten

Bente Rottig

Socialistisk Folkeparti
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